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Bin milletin gencek £urtubusu ancak bu sekilde olur. Bu zafere

b bin program dzerinde caliymast bazumadin. Bence bu progra-
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.

Yirtarim dadlar, enginlere sidam, tasarim.

Garbin atakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

'Medeniyet!’ dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdurna alcaklar ugatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiginyerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tani:
Disdn altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradgi siksan, sihedal
Cani, canani, bltdn varimi alsin da huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogdsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharmdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahill
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan
ve serditini diislinmeyeceksin! Bu imkén
ve serdit, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatann biitlin kaleleri zaptedilmis,
biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmig ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr ii zaruret iginde harap ve bitap diigmiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu
ahval ve gerdit icinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Mubhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!

Gr 7"
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ONSOZ

Kurumumuzun Stratejik Calisma Plani artik bizim kurumsallagtigimizi, kurumsal-

lasmak zorunda oldugumuzu gostermesi acgisindan ¢ok onemlidir. Kuruma yeni gelen

miidiir, ogretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli

olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif ve giiclii yonlerini bilmis olacaktir. Biitiin bun-

lar kigiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin yer-

lesmesini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, aract ve zamanimin oldugunun bilinmesi yani bu

isi ben su aracgla su amac icin su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir.

Ornegin égrenme giicliigii ¢ceken bir dgrenci cesitli tamima sorulariyla taninmali, bu ta-

mmadaki amacin ogrencinin égrenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve 6grencinin ken-

disine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlen-

melidir.

Hakan KILTAN
Okul Miidiirii




Sahincili Ilkokulu — Ortaokulu 2015 — 2019 Stratejik Plan1

KURUM KIMLIK BIiLGISI
Kurum Adi SAHINCILI ILKOKULU - SAHINCILI ORTAOKULU

Kurum Statiisii O Kamu

Y onetici
Kurumda Calisan Personel Sayi- | Ogretmen
s1 Memur
Hizmetli
Ogrenci Sayisi 152 + 103= 255
Ogretim Sekli O Normal
KURUM ILETiSIM BILGILERI
Tel. : 4522341860
Faks :4522341860
Kurum Web Adresi http://sahinciliilkokulu.meb.k12.tr/
http://sahinciliortaokulu.meb.k12.tr/
Mail Adresi 753958@meb.k12.tr
753705@meb.k12.tr
Kurum Adresi Mahalle :Sahincili Mabh.

Kurum Telefonu / Fax

Posta Kodu : 52200

flge : Altinordu

Ili : ORDU

Kurum Miidiiri Hakan KILTAN GSM Tel: 5058585545
Yiiksel EMEKSIZ GSM Tel 5058072627
Kurum Miidiir Yardimeilar Seyrat Yildiz KIRKAYA GSM Tel 5357392266
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IYILESTIRME SONUCLARINI EN ETKIN SEKIiLDE DEGERLENDIRIRIZ,

4-CALISMALARDA ETKILILiK VE VERIMLILiIGIN EKIiP
CALISMALARIYLA SAGLANACAGI ANLAYISI KABULLENILEREK EKIiP
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TABLO 20 — STRATEJIiK AMAC 2 - HEDEF 2 PERFORMANS
GOSTERGELERI

TABLO 21 — STRATEJIiK AMAC 2 - HEDEF 2 TEDBIRLER
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TABLO 22 — STRATEJIK AMAC 3- HEDEF 1 PERFORMANS
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TABLO 24 — STRATEJIiK AMAC 3- HEDEF 2 PERFORMANS
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TABLO-25 - STRATEJIK AMAC 3- HEDEF 2 TEDBIRLER
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Tiirkiye Istatistik Kurumu
Stratejik Plan

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Hedefi

Faaliyet

Proje

Dolayli Maliyet

Yatil1 {lkogretim Bolge Okulu
Egitim

Rehberlik

Merkez

[Ikdgretim Okulu

Rehberlik Arastirma Merkezi
Halk Egitimi Merkezi
Zihinsel Engelliler

Uygulama Okulu

Milli Egitim Bakanligi Yonetim Bilgi Sistemi

Milli Egitim Bakanlig: Istatistik Bilgi Yazilimi

Milli Egitim Midurligi

Seviye Belirleme Sinavi(ilkégretim 6grencilerinin seviyelerini be-
lirlemeye yonelik yapilan sinav)

Ortadgretim Kurumlar1 Sinavi

Ogrenci Segme Sinavi

Lisans Yerlestirme Sinavi

Yiiksekogretime Giris Sinavi

Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi
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TANIMLAR

Biitge:Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin, belirli bir dSnemdeki gelir ve giderle-
rini, tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iligkin hususlar1 gosteren belgeyi,

Cari Harcamalar: Personel i¢in yapilan 6demeler (sosyal giivenlik dahil) ile
biitce Kanunlariyla belirlenmis (E Cetveli) asgari degeri agmayan ve normal omrii bir
yil veya daha uzun olmayan mal ve hizmet alimlar1 ve faiz giderlerini,

Cevre Degerlendirme: IlgeMilli Egitim Miidiirliigiiniin,Stratejik Planlama sii-
recinde etkilendigi ve etkiledigi ¢evresel kosullarin degerlendirilmesini,

Dolaysiz Maliyet: Birim maliyetinin saptanabilmesi amaciyla, bir isletmenin
trettigi tirtinlere dogrudan dogruya yiiklenebilen maliyetleri,

Faaliyet Raporu:Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarin-
ca yuriittiikleri faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak 6ngorii-
len Performans Hedefi ile gerceklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen sapma-
larin nedenlerini agiklayan, idare hakkindaki genel ve mali bilgileri igeren raporu,

Tedbir:ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Stratejilerini hayata gecirmesini sag-
layan ve performanslarini gosteren tedbirlerini,

Gelir: Genel biitce ile saglanan gelir ile Egitime% 100 Destek Kampanyasi
kapsaminda yapilan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlara dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet alimlar1 ile

diger giderleri,

GZFT Analizi;llceMilli Egitim Miidiirliigiiniin, Giiclii ve Zayif yonlerini,

oniindeki Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi,

Harcama Birimi:ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin biitcesinde 6denek tahsis
edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,

Hedefler: TlgeMilli Egitim Miidiirliigiiniin kendi Stratejilerini yasama gegir-

mek i¢in kurumca belirledigi 6lctilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,
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Ilke: Bilimsel yontemde nesnel gergegin belirgin 6zelliklerinin ve yasalarin
genellestirilmesi ile elde edilen ve insana hem teorik ¢aligmalarinda, hem de uygu-
lama faaliyetlerinde yol gosteren genel dayanak noktasini,

Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi icin,
tiim insan kaynaklarinin dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,

Kamu Yonetimi: Kamu giiciinii yani egemenlik erkine sahip yonetim siirecini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun
olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem
ve stiregleri,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu nitelikleri,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili
mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kulla-
nilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve sii-
reglerti,

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete
sahip olabilmek icin katlanilan 6l¢iilebilir fedakarliklarin toplamini,

Maliyet Tablosu: Gelir tablosunda yer alan satiglarin maliyetini gdsteren tab-
loyu,

Miisteri: Kurumun irettigi tiriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlar1 (yararlanicilar),

Misyon:ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniinkendisi igin belirledigi temel varlik
nedenini ve gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklari veya ¢iktilari tizerinde hak iddia eden ya da ku-
rumun ¢iktilarindan, iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen

taraflarin goriis ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans:ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin belirledigi Stratejik Hedeflerine

ulasabilme derecesini,
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Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaglar1 ¢ercevesinde, stratejik he-
deflerine ulasmak i¢in yillar itibariyle yakalamay1 dngordiikleri performans seviyele-
rini gosteren belirgin (anlasilir), 6lctilebilir, ¢ikti-sonug odakli tatminkar (belirlenen
hedefe, uluslararasi standartlara gore, diger kurumlara gore vb.) performans diizeyle-
rini,

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigin1 gésteren olgiile-
bilir nitelikteki unsurlari,

Politika:llce Milli Egitim Miidiirliigiiniin uygulamalarii yénlendiren yakla-
simlari,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekte-
ki arzu edilen durumuna doniisiimiinii saglayabilmek i¢in belirlenen amag¢ ve hedef-
lere nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniinii,

Stratejik Plan:ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin, orta ve uzun vadeli amaclari-
n1, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6 l¢iitlerini, bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren 2015-2019 donemi
kapsayan Planini,

Stratejik Planlama:ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin, i¢c veya dis degerlendir-
me sonuglarina gore Zayif ve Gii¢lii yonlerini, onilindeki Firsat ve Tehditleri belirle-
mesi, bunlarin 1s181nda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu strate-
jileri olgiilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans gdostergelerini belirleyerek
onlarin stirekli izlemesi siirecini,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amagclarini gergeklestirebilmesi igin
etkili stratejiler gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii,

Stratejik Amag: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davraniginin bagim-

11 olacagi, dncesi olmayan temel baslangi¢ noktasini,

Stratejik Hedefler:ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Misyonu dogrultusunda

belirlenmis stratejik 6nemi olan 6lgiilebilir alt amaglarini,
Ust Belge: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalari,
Uriin / Hizmet: Kurumun i¢inde bulundugu sektér itibariyle yararlanicilara

yonelik gelistirdigi {irlin veya hizmetleri ifade eder.

16
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GIRIS

20. yiizyilin sonlarinda kiiresellesmeye kosut olarak, kamu yonetiminde bir
yeniden yapilanma siirecine girilmistir. Bu yapilanmada sosyal refah devleti anlayi1-
sindan kalan kamusal miilkiyet ve genis kamu hizmeti anlayisi terk edilmistir. Bunun
belirgin goriiniimii, ulusal endiistrilerin 6zellestirilmesi ve 6zel sektor tarafindan iire-
tilmeye ve sunulmaya uygun kamu hizmetlerinin piyasa kosullarina birakilmasidir.

Bir kamu hizmeti mutlaka devlet tarafindan yiiriitiilecek nitelikteyse, bu hiz-
metin kamu yOnetimlerince yiiriitiilmesine devam edilmekle birlikte bu kez, kullani1-
lan kamu kaynaklarinin verimli, tutumlu, vatandasa (miisteri) doniik ve etkin kulla-
nilmasi Onerilmistir. Bunun da ancak isletmecilik ilke ve kurallarinin kamu yoneti-
minde uygulanmasiyla olabilecegi ongoriilmistiir. Gorevler alanindaki degisimden
sonra kamu hizmetlerinin goriilmesiyle ilgili bu diisiincenin gelismesiyle birlikte
kamuda, isletmecilikten gelen stratejik yonetim, toplam kalite, performans denetimi
ve performansa dayali biitceleme uygulamalar1 yayginlagsmaya baslamistir.

Glinlimiiz diinyasinin kamu orgiitlerinde temel amag, topluma en iyi hizmeti
en verimli ve etkin sekilde sunacak strateji ve yontemlerinin gelistirilmesi ve bdylece
hedef ve amaglara ulagilmasidir. Bu da ancak ¢ok hizli degisen diinyada bu degisim-
lere kars1 kamu orgiitlerinin ayak uydurabilmesi i¢in uzun dénemli vizyona sahip
olmalar1 ve bu uzun dénemli perspektif ile gerekli stratejilerin belirlenerek uygula-
Maya konmasiyla miimkiindiir. Stratejisi olmayan bir Orgiit, 6niinii géoremeyen ve
yonii olmayan orgiittiir. Giinliik rutin ¢alismalar, uygun ve ahenkli bir hedef olustu-

ramaz.

Yonetim evrensel bir kavramdir. Onceden ne yapacaginin kestirilmesi olduk¢a

zor olan insanla ugrasir. insanin toplumsal yasama geregi olan diger kisilerle iliskile-
rini, onlarin gesitli etmenler altindaki davraniglarini inceler. Bu anlamda hepimiz bi-
rer yonetici sayiliriz. Ustali§imizi, zamanimizi ve faaliyetimizi planlayip, orgiitler,
onlar1 yonlendirir ve kontrol ederiz. Boylece kendimizi yonetiriz. Ana-baba islerini,
ev faaliyetlerini ve gocuklarmi yonetirler. Ogrenciler okulda gesitli konu ve derslerde

basarili olmak i¢in zamanim1 kullanmay1 yonetmek ve denetlemek zorundadir. Daha
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iist diizeyde ele alinirsa; miidiir okulunu, 6gretmen sinifini, miistesar bakanligini,
genel miidiir sirketini yonetmek zorundadir. Bu ¢esitli ugraslar farkli alanlara aitmis
gibi goriinse de hepsinin ortak yonii, farkli amaglara yonelik orgiitsel cabanin yone-
tilmesidir.

Tim diinyada kiiresellesmek, hizli teknolojik degisim, yeni olusan pazarlar,
miisteri beklentilerinin degismesi vesaire nedenler sonucu ortaya ¢ikan ve her gegen
giin giderek daha da ezici rekabet karsisinda organizasyonlar daha stratejik diistin-
mek, stratejik planlamaya ve stratejik karar almaya eskisinden daha fazla 6nem ver-
mek zorunda kalmislardir.

Stratejik yonetimin en 6nemli 6zelligi, organizasyonun hem kendi durumunu,
hem de organizasyon disindaki ¢evrenin analizine imkan tanimasidir. Kendi igyapisi-
n1, sistem ve siireglerini tanimayan bir organizasyonun basaritya ulasmasi miimkiin
degildir. Ayni sekilde organizasyon disindaki ¢evrenin de analiz edilmesi gerekir. I¢
ve dis durum analizi yapildiktan sonra organizasyonun vizyon ve misyonu belirlenir;
daha sonra da strateji ve aksiyon planlari olusturulur.

Stratejik yonetim; stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde, kuru-
lusun bulundugu nokta ile ulagmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade eder. Ku-
rulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak y&ntemlerin
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tasir. Kurulus
biit¢esinin uzun dénemli amag ve hedefleri ve oncelikleri ifade edecek sekilde hazir-
lanmasini, kaynak tahsisinin bu dnceliklere gore yapilmasini ve sonunda hesap ver-
me sorumlulugunu igerir.

Stratejik yonetim gelecege yoOnelik ¢abalardir. Gelecege nasil bakildigi viz-

yonla ifade edilir ve gelecege doniik cabalar misyonla somutlastirilir. Orgiitiin dig

cevresinden gelecek firsat ve tehditleri bilmesinin yaninda kendi giiciiniin veya zayif
yonlerinin farkinda olmasini da gerektirir.

Stratejik planlama verilere dayanarak orgiitiin gelecegiyle ilgili ongoriilerde
bulunmay1, cikabilecek firsatlar ve tehditlere orgiitii hazirlamay1 amaclayan planla-

madir. Bu ylizden stratejik planlamanin basarili olabilmesi i¢in orgiitiin, Orgiit cevre-
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sinin mevcut fotografinin ¢ok iyi ¢ekilmesi ve orgiitiin gelecegiyle ilgili kuvvetli 6n-

goriilerde bulunulmasi gereklidir.

Stratejik planlarin diger planlardan farki, bu planlarin kapsadiklar siirenin da-

ha uzun olmasi ve igeriklerinin Orgiitiin stratejisi ile iliskili olmalaridir.

Egitimdeki stratejik planlama siireci de endiistriyel ve ticari orgiitlerde yer
alan siirecin bir benzeridir. Misyon, amag, iistiin ve zayif yonlerin, firsat ve tehditle-
rin saptanmasini saglayan araglar egitimde kullanilabilir. Bu araglarin kullanimi ko-
lay ve basit olup etkili sonuglarin alinmasini saglayan giiclinii ise ortak diisiinme sii-
recinden alir.

Giliniimiiz okullar1 ¢ok yonlii bir cevresel degisme ve dalgalanmayla kars1 kar-
styadir. Ekonomide yasanan sorunlarin, siyasal uzlasmazliklarin ve kiiltiirel degisme-
lerin etkisi okullarda aninda hissedilebilmektedir. Bu etkenlerin okul isleyisi ile asiri
derecede icli digh olmasi, okullar1 bir yerden yonlendirilen degil, kendi kendine yon-
lenebilen kurumlar olma yoniinde zorlamaktadir.

Egitime olan talep ve arzin icerigi degistik¢e, ister merkezi olsun, ister olma-
sin ulusal planlamanin rolii de de§ismektedir. Ger¢ekten geleneksel okul egitiminde
belirleyici rol oynamak isteyen planlamanin hem anlami1 hem de kapsami degismistir.
Buna bagli olarak egitim stratejileri de degismistir. Bunlar, artik 6nceden oldugu gibi
sistematik, teoriye tutunan, tahmin edilebilir 6zelliklere sahip olmayip, degisim ve
toplumun derinligine incelenmesine ait etmenlerin bilgisini tasimaktadir. Bu nedenle
egitim planlamasi artik gegmiste oldugu gibi tiimden gelen, teorik, analitik ve sonug
cikaran modellere dayanmamaktadir. Artik iilkemizin bu hizli degisim siirecinde
ayakta kalabilmesi ve yenidiinya diizeninde gereken yerini alabilmesi i¢in, egitimde
kokli bir yeniden yapilanma hareketine baglamasi gerekmektedir. Bunun i¢in de egi-
timin vizyon, misyon ve temel degerlerinin, kisaca stratejik planlamasinin yapilmasi
gerekmektedir.

Okullar toplumda olusan kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve yonetsel degisiklikler-
den ¢ok cabuk etkilenirler. Toplumsal yasamdaki degismeler ve teknolojik gelismeler

egitim sisteminin degismesini zorunlu kilmaktadir. Diger yandan okullar bulundugu
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¢evrenin, toplumun degisimine katkida da bulunurlar. Egitim orgiitlerinin bu degi-
simlere cevap verebilmesi stratejik planlama ile olanaklidir.

Bu degisimler ve gelisimler 1s18inda egitim anlayis1 ve egitim kurumlar1 da
ayni ¢aba igerisine girmislerdir. AB siireci ile baglayan kokli degisimler egitim prog-
ramina da yansimis ve geleneksel egitimden tamamen vazgecilmis; egitim tam anla-
miyla islevsel ve 6grenci merkezli duruma getirilmistir.

Yenilenen bu egitim anlayisi ile birlikte, egitim kurumlarinin 6grenci, 6gret-
men, veli algilamalarinda da devrim niteliginde degisimler meydana gelmistir. Okul
bilginin verildigi bir merkez, 6gretmen bilgiyl aktaran ara¢ olmaktan ¢ikmis; okul
edinilen bilgilerin paylasildig1 sicak bir ortam, 6gretmense bu paylasimi yapan ve
yoneten bir ekip basi durumuna ¢evrilmistir.

Biitiin bu koklii degisimler okul idaresi, 6gretmen, dgrenci ve veli etkilesimi-
nin daha yogunluklu olmasi zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. Oncelenen ve
Otelenen yaklagimlarin keskinligi karsisinda diger biitiin kurumlarda oldugu gibi egi-
tim kurumlarinda da stratejik planlama yapmak, hayati 6nem tasir hale gelmistir.

[simiz egitim olduguna gére ve de egitimin toplumsal dneminin herkesge be-
nimsenmesi gereken bir olgu oldugu diisiiniildiiglinde, egitimde stratejik planlamanin
onemi daha iyi kavranmis olacaktir. Egitim bir siirectir ve bu siiregte asilolan, bireyin
davraniglarinin, toplumsal degerler ¢ercevesinde yine toplumun beklentileriyle esles-
tirilerek istenilen degisimi gergeklestirmek g¢abalaridir. Bu nedenle, egitim kurumla-
rinin Ozellikle de okullarin ¢evre kosullarini inceleyerek degerlendirmeleri ve gevre-
ye uyum siireci ile birlikte degisimlere hazir bir alt yap1 olusturarak, toplumun talep-
leri ile tilkenin gergekleri gergevesinde bir sentez yaparak, agik ve disa doniik strate-
jiler gelistirmek gerekliligi ka¢inilmazdir.

Biitlin bu amagclarin kaynaklar kullanilmak suretiyle gerceklestirilebilecegi ve
tiim kaynaklarin da kit oldugu gerceginden yola ¢ikacak olursak, kit kaynaklari en
etkin, reel ve ekonomik bi¢imde kullanabilme yontem ve organizasyonlari basar1 ve
basarisizligimizin dl¢iilebilme kistasi olarak performansimizi belirleyecektir.

Degisimin ve gelisimin siirekli oldugu ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu

bir egitim dgretim anlayisin1 benimseme kararliliginda olan Sahincili ilkokulu - Or-
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taokulu, katilime1 bir anlayis ile olusturdugu 2015-2019 donemini kapsayan stratejik

plan1 gelecegimizi belirleyecek ve bilingli adimlar atmamizi saglayacaktir. Bu strate-

jik planin okulumuzun tiim sorunlarini ¢6zmesini beklemekten ziyade sorunlarin ¢6-

ziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amag¢lanmalidir.

Stratejik planin, okulumuzun 2015-2019 doneminde potansiyelini harekete
gecirme ve kaynaklarini etkin bi¢imde kullanma olanagi saglayacagini diisiinmekte-
yiz.

Strateji Plan Komisyonu




| BOLUM

SAHINCILI ILKOKULU - SAHINCILI ORTAOKULU
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1.STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Sahincili Ilkokulu — Sahincili Ortaokulu Stratejik Planlama siirecinde, miimkiin olan en
genis katilim saglanmustir. Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 “Stratejik
Plan amag¢ ve hedefleri esas alinarak planlanmistir. Okulumuzun, 2015-2019 stratejik planla-
ma siireci ic asamadan olugmaktadir. Bu asamalar hazirlik, analiz ve stratejik plan icerigi

olusturma ¢aligsmalaridr.

1.1. Hazirhk-Analiz Calismalari

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarih ve
2013/26No’lu Genelgesi hiikiimleri geregi Aralik2014 tarihinde “Hazirlik Calismalarina bas-
lanmistir. Hazirlik caligmalar1 kapsaminda, stratejik planlama olusturulurken izlenilecek yon-
tem ve ihtiyaglar belirlenmis, planlama g¢alismalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla
stratejik planlama ¢alismalar1 kurum igerisinde duyurulmus, calismalarda yer alacak ekipleri
kurulmus, zaman ve faaliyet planlar1 olusturulmustur.

Bakanligimizin yol haritasimi sekillendirmek amaciyla, oncelikle “durum analizi” ¢a-
ligmalar1 yapilmistir. 2014 yilinda miidiirliigiimiiz biinyesinde “Stratejik Planlama Komisyo-
nu” olusturuldu,

v 1lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planlama seminerine katilindi.
v’ 2015-2019 ilge stratejik planina veri olusturabilmek i¢in okulumuzun stratejik
plan 6z degerlendirmeleri yapildi.

v' Stratejik planlamaya veri saglayacak paydas algilarini 6l¢gmek i¢in anket ¢alisma-
lar1 baslatildi,

v'Paydas analiz ¢alismalar1 degerlendirildi.

1.2. Stratejik Plan I¢erik Olusturma Siireci

Stratejik Plan hazirlamak iizere komisyon kurulmustur. Bu komisyon hazirlik asama-
sinda elde edilen verileri bilimsel yontemlerle degerlendirmis, calismalarini yiiriitiirken tama-
men ilimize zgiin bir plan ortaya ¢ikarabilmek igin ¢aba gosterilmistir. Ust belgelerde yer
alan politika ve stratejiler 15181nda, alt birimlerden gelen stratejik planlar, paydas analiz calis-

malar1 ve istatistiki verilerden de yararlanilarak stratejik plan taslagi hazirlanmistir. Hazirlanan
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taslak plan, dneri ve goriislerini almak iizere paydaslara sunulmustur. Inceleme siireci sonunda
alinan paydag goriigleri, Bakanligimizin diizenledigi bilgilendirme degerlendirme toplantilari

ve hizmet i¢i egitim seminerleri sonrasinda plana son sekli verilmistir.

1.3. Stratejik Planlama Ust Kurulu

1 | Hakan KILTAN Okul Miidiirii Sahincili Tlkokulu
2 | Seyrat Yildiz KIRKAYA Miidiir Yardimcisi Sahincili [lkokulu
3 |Derya YASAR Ogretmen Sahincili Ortaokulu
4 | Mutlu UZUNLAR Ogretmen Sahincili Tlkokulu
5 | Oktay KAMAKGUN Okul Aile Birligi Baskan Sahincili Mah.

Tablo 1 - Stratejik Planlama Ust Kurulu

1.4. Stratejik Plan EKkibi

1 |Yiiksel EMEKSIiZ Miidiir Yardimcist Sahincili Ortaokulu
2 |Adem ANGIN Ogretmen Sahincili Ilkokulu
3 |Leyla ANGIN Ogretmen Sahincili Ortaokulu
4 |Seda GUNDAY Ogretmen Sahincili ilkokulu
5 |Sema KUS Ogretmen Sahincili Ortaokulu
6 |Derya YASAR Ogretmen Sahincili Ortaokulu
7 | Mehmet Umit OGUNC Ogretmen Sahincili Ortaokulu
g | Giilsiim YAYLA Ogretmen Sahincili Ilkokulu
9 |Semra KOKSEN Ogretmen Sahincili Ortaokulu

Tablo 2- Stratejik Planlama Ekibi
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II. BOLUM

DURUM ANALIZI
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1. TARIHSEL GELIiSiM

Sahincili {lkokulu- Ortaokulu Egitim —Ogretime ilk defa 1976 yilinda okul Miidiirii Mustafa
AZAKLI tarafindan ilkokul olarak agilmistir. Okul 2 ser subeden 10 subeye kadar ¢ikmis, Zaman
icinde binanin eski ve yipranmis olmasi sebebiyle okul mevcudu tek subeli birlestirilmis egitime
kadar diigmiistiir. Okul 2007 yilina kadar egitim yaparken binanin eski ve yipranmis olmast sebe-
biyle yikilarak ayni yerinde 8 yillik egitime uygun olarak prefabrik olarak yeniden yapilmis, Ku-
rucu Miidiir Hakan KILTAN tarafindan 2008-2009 Egitim &gretim yilinda anasinifi da dahil edile-
rek 8 yillik egitime acgilmistir. 2010 — 2014 yillar1 arasinda Okul Midirligi gorevini Hikmet
DURGUN yiiriitmiistiir, 2014 yilindan sonra okul miidiirliigiine Hakan KILTAN atanmuistir. 2012-
2013 dgretim yilindan itibaren Okul Sahincili Ilkokulu ve Sahincili Ortaokulu ad1 altinda iki ayri
okul ve tek miidiirliik olarak egitim 6gretime devam etmektedir. Sahincili ilkokulu - Ortaokulu
Sahincili Mahallesi, Sahincili Caddesi uzantisinda Sehir merkezine 2 km uzaklikta, Ordu ‘ya ha-
kim bir tepede temiz havasi ve giizel manzarasi ile miistakil siniflarda 6grencilerine rahat ve kali-

teli egitim veren basarili bir okul olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Okulumuz 2015-2016 Egitim —~Ogretim yilin da Ilkokulda 152 ve Ortaokulda 103 &grenciyle

hizmet vermeye devam etmektedir.

2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

2.1. Yasal Dayanaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanmaistir.)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
(26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete *de yayimlanmustir.)

Stratejik Planlama konulu Genelge.
(19/06/2006 tarihli ve 2643 sayil1 yazi (Genelge N0:2006/55)

Stratejik Planlama konulu Genelge.
(16/09/2013 tarihli ve 2498734 sayili yaz1 (Genelge No:2013/26)

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuz

X.Bes Yillik Kalkinma Plani

Tablo 3 —Yasal Dayanaklar
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3. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLERINBELIRLENMESI

SAHINCILI iLKOKULU - ORTAOKULU FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLERI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif ge¢gme isleri Kuliip ¢alismalar
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Sosyal Yardim
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Kurs hizmetleri
Okul ¢evre iliskileri Bilimsel arastirmalar
Rehberlik Ogrenci

Staj calismalari

Toplum hizmeti

Tablo 4 —Yasal Dayanaklar
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SAHINCILI iILKOKULU - SAHINCIiLi ORTAOKULU FAALIYET ALANLARI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti

* Vel *  Kayit- Nakil isleri
*  QOgrenci * Devam-devamsizlik
*  QOgretmen *  Sinif gegme vb
* Servis siiriiciileri * Karne
Hizmet—2 Sosyal-Kiiltiirel Etkin- Hizmet-2 Ogretmen isleri hizme-
likler ti
* Halk oyunlar * Derece terfi
* Koro * Hizmet i¢i egitim
* Satrang *  Ozliik haklar
* Resim * Hizmet i¢i egitim
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmet-3 Okul Aile Birligi isleri
* Futbol, hizmeti
* \oleybol *  Genel kurul
*  Atletizm *  Yonetim kurulu
* Basketbol * Denetleme kurulu

Hizmet—4 izcilik Etkinlikleri

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Planlar

Ders kitaplar1

Ogrenci ¢alisma kitaplari

Hizmet—4 Ogrenci Velileri

* Sosyal kuliipler *  Veli toilantllarl

Hizmet-1 Mesleklerin Tanitilma-
s1

Okul gezileri

Rehberlik panosu hazirlanmasi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme kurslar1 agilmasi
Degerlendirme sinavlari
Hazirlama

Hizmet-2 Basarih insanlarin ta-
nitilmasi
Ogretmenler Giinii

Hizmet- 3 Proje ¢calismalar:
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Matematik Projeleri
Projelerin degerlendirilmesi

Hizmet-1 Degerler Egitimi
Pano hazirlanmasi.
Odiillendirme

Hizmet-3 Ogrenci meslek egimli-
lerinin belirlenmesi.
Test uygulama

Hizmet-1 Yardima muhta¢ 68-
rencilere yardim .

Anket

Gozlem

Arastirma
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FAALIYETLERIN MEVZUAT iLE iLISKILENDIRIMLISI

FAALIYETLERIN AYRILAN MEVCUT
FAALIYETLER DAYANDIGI MALI INSAN  DEGERLENDIRME
MEVZUAT KAYNAK KAYNAGI
[EGITIM - OG- |Milli Egitim Temel | -“Yok” | -“Yok” |
RETIM Kanunu
YONETIM Okul Oncesi ve Il-

SIRA
N[@)

-“Giiclendirilmeli

kogretim  Kurumlari -“Gii¢lendirilmeli

Yonetmeligi

Tablo 5 -Yasal Dayanaklar
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4. PAYDAS ANALIZi

4.1. Paydas Listesi

Sahincili Ilkokulu - Sahincili Ortaokulu hizmet iiretim siirecinde is birligi yapmasi
gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman bir-
likte ¢alismalar yiirliterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz do g-
rultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak
olarak belirtilmistir.

Stratejik planlama alt yapisini gili¢lendirme, farkli diisiincelerle zenginlestirme, pay-
daslarin hangi yonlerinin stratejik plana katki yapacaginin belirlemek amaciyla i¢c ve dis
paydaslarimizin 6zelliklerine gore; Calisan, Hizmet alan, Temel ortak, Stratejik ortak ve
Tedarik¢i olarak gruplandirilmistir.

Miidirliigiimiiziin hizmet tiretim slirecinde igbirligi yapmasi gereken kurum ve

kisiler temel ortak ve stratejik ortaklarimizdir.
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5. KURUM ICIi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

5.1. Kurum ici Analiz

5.1.1. Teskilat Yapisi

Okul-Aile Bir-

Ogretmenler

Kurulu

Mudir Yrd.
Komisyon- / \ Kurullar

Biiro Hizmetle- Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Smif Ogret. Sube Ogret.

Tablo 6-Sahincili ilkokulu - Ortaokulu Teskilat Semasi
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5.1.2.Kurum Sayilari

Sahincili ilkokulu
Sahincili Ortaokulu

TOPLAM

Tablo 7- Kurum Sayis1
5.1.3.Personel Durumu

Midiir

Egitim-Ogretim Miidiir Yardimecisi

Ogretmen

Toplam Egitim-Ogretim

Yardime1 Hizmetler Sinifi

Hizmetli

Toplam Yardimci Hizmetler Sinifi

Genel Toplam

] . Tablo 8—Okulun Mevcut Personel Durumu
5.1.4. llge Ogrenci Durumu ve Okullasma Oram

Okul Oncesi
Ogretmeni. :

Okul Oncesi | Anaokulu/ Anasinifi

Smif Ogretmeni

flkokul 28 | 39 [Diger Brangiar 11.737
Toplam :
Ortaokul 30 | 39 11.684

Toplam flkégretim 58 | 78 1402 23.421
Genel Lise 11 | 12 424 5.837

[kdgretim

Ortadgretim L
Meslek Lisesi 8 10 506 6.415

Toplam Ortadgretim 19 | 22 930 12.252
Genel Toplam 103 | 147 2.532 38.919

Tablo 9 —Ogrenci Durumu ve Okullasma Orani
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H Ordu , 7% 97,97% 94,92% 77,12%
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Grafik 1 —Okullasma Orani

5.1.5 Sahincili ilkokulu Yillara Gére Ogrenci Sayisi

Smif Ogrt : 6
2013 - 2014 | Ilkokul 132 22 Brans Ogrt: 0
Toplam : 6
Stif Ogrt : 6
2014-2015 Ilkokul 1 149 6 25 Brans Ogrt : 1
Toplam : 7
Tablo 10-ilkokullar Yillara Gére Ogrenci Sayisi

5.1.6. Sahincili Ortaokulu Yillara Gére Ogrenci Sayisi

2013 - 2014 Ortaokul

2014-2015 Ortaokul

Tablo 11-Ortaokullar Yillara Gére Ogrenci Sayisi
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5.1.7 Siav Basari1 Durumlari

5.1.7.1 TEOG Durumu
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2013-

Tablo 12

2013-2014 ve 2014-2015 TEOG sinavinda basar1 durumu incelendiginde okulumu-
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zun puan ortalamalarinin il¢e ortalamalarinin iizerinde oldugu goriilmektedir.
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5.2 Cevre Analizi (PEST Analizi)

Okulumuz Altinordu ilgesinin GiineyindeSahincili Mahallesinde yer almaktadir.
Sahincili mahallesinin kuzeyinde Subasi,kuzeybatisinda Bucak mahallesi Giineyinde
Oceli ,Giineydogusunda Karacadmer,Kuzeydogusunda Sirinevler mahalleleri ile
cevrilidir. Sahincili mahallesi Ordunun en yakin koyii durumunda iken1970 li

yillarda  Ordu sehir merkezinin gelismesi ile merkezin bir mahallesi durumuna

gelmistir. Altinordu Ilgesinin 15 bini bulan se¢meni ile en biiyilk mahallesi

Karadeniz bolgesinde ise en biiyiik ii¢ mahalleden biridir. Okulumuz bu eski kdyiin
merkezinde 1976 yilinda yapilan 5 sinifli bir ilkokulun binasinin eskimis olmasi
sebebiyle yikilarak prefabrik olarak yeniden yapilmis 2008-2009 egitim Ogretim
yilinda egitim 6gretime baslamistir.

Okulumuzun ¢evresi ordunun ¢esitli il¢elerinden gelen ekonomik durumu diistik
ve orta gelir gurubuna sahip ailelerin ¢ocuklar1 ile mahallenin yerlilerinin
¢ocuklarindan olugsmaktadir. Son zamanlarda konut sektoriiniin mahallemiz igerisine
kaymas1 sebebiyle hizli bir kentlesme siireci igerisine girmis.Bu da hizli niifus
artisin1 ve bir takim sorunlar1 beraberinde getirmistir.Farkli gelir grubunda olan
veliler vardir.Bu bolgenin altyapr ,Sosyal kiiltiirel alanlar ve niifus artis hizini
gogiisleyecek okul ihtiyact vardir.

Okulumuz ise her gecen giin artan kentlesme ve niifus ile 6grenci sayisi artarak
gelismekte,mevcut yapmin zaman igerisinde ihtiyaca cevap veremeyecegi

distiniilmektedir.
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Stratejik Planlama Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plani
2023 Tirkiye vizyonu belgesi
2008-2010 Orta Vadeli Program
AB Miiktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiiltiir)
TUBITAK Vizyon:2023-Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug¢ Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi
Milli Egitim Strateji Belgesi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, (DPT).
MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
61. Hiikiimet Programi
61. Hiikkiimet Eylem Plan1
MEB Biit¢e Raporu/Biit¢ce Projeksiyonlari
Milli Egitim ile ilgili mevzuat
18. MEB Surasi
Orta Vadeli Program — Orta Vadeli Mali Plan
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Diger (plan, program, proje, protokol ...)
Tablo 13 —Stratejik Planlama Ust Belgeleri

O ONOOO1IPEAWN -

5.3. GZFT Analizi

Stratejik Plan hazirlama ekibi dis paydaslarin ve i¢ paydaslarin gorislerini
almarak okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Bu sii-
recte degisik tarihlerde yapilan, her diizey ve birimden temsilcilerin katilimi1 sonu-
cunda ortaya ¢ikan ortak goriisler onceliklendirilerek GZFT (Giiglii, Zayif yonler,

Firsat ve Tehditler) analizinde birlestirilmistir.
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*Yiiksek okullagsma orani.

*Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik
olmasi

*Okulun fiziki yapisinin engelli
Ogrencilerin yararlanmalarina uygun
olmasi.

Giiclii Yonler

*Gelismis ve yeterli teknolojik alt
yapinin varligi

*Okulumuzun giivenlik problem-
lerinin olmamasi

*Akademik basarinin yiiksek ol-
masi

*(Ogrencilerin sosyal yonden ge-
lismeleri.

*Kurum ¢alisanlarinin yenilikle-
re ve teknolojik gelismelere agik
olmasi

*Teknolojiyi kullanabilen perso-
nelin varlig1

*Egitim dgretim sinifi personel
ihtiyacinin olmamasi

*Ogrenci mevcutlarinin azlig1.

Zayif Yonler
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* Okulumuz 6grencilerinin uzak- | *Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin | = Okulumuzun prefabrik yapisindan dolay1
lardan gelmeleri. istenen diizeyde olmamasi fiziki gelisime kapali olmasi.

* Basarinin degerlendirilmesin-
de ortak performans gostergele- | *Bazi derslerin 6gretmenlerinin baska okullardan

rinin bulunmamasi ve basarinin geliyor olmast

sadece

* Sivil toplum kuruluglari, tini-
versite ve diger kamu kurumla-
riyla isbirligi eksikligi

* Problem ¢6zmede ve tistlen-
mede isteksizlik

*Okuma anlama oraninin yeter-
sizligi

Firsatlar

* Ekonomik biiylimeye ve kalkinmaya | * AB uyum siirecinin egitime | * Teknolojinin sagladigi yeni 6g-
paralel olarak egitim, kiiltiir ve bilime | olumlu katkis1 renme ve bilgi paylasimi imkanlari-
nin ¢oklugu

talebin artmast , o
* FATIH projesinin okulumuzda

* Ailelerin ¢ocuklarini okutma istekle- | uygulanacak olmasi.
ri.

* Okulumuzda Bilisim teknolojileri
sinifinin var olmasi

Tehditler
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*Okulumuza ¢evresinin ¢ok hizli ge- | * Bazi 6gretmenlerimizin normla- | * Ekonomik yetersizlikler.
lismesine paralel olarak 6grenci sayi- | rinin diisme riski.
sinin artmast ve okulun yetersiz duru-
ma diisme tehdidi.

5.4. Sorun/Gelisim Alanlari

Sahincili Ilkokulu — Sahincili Ortaokulu 2015-1019 Stratejik Plan hazirliklar1 kap-
saminda, gelisim alanlar iist politika belgeleri ile uyumlu olarak, mevcut durumumuzdan

hareketle su sekilde belirlenmistir.

5.4.1. Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari
Okul 6ncesi egitiminin yayginlastirilamamamsi
Ogrencilerin okula devamsizliklari.

Velilerimizin ekonomik yetersizlikleri.

5.4.2. Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
Ailelerin egitime katilimlarinin yetersizligi.

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltirti

Zararh aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
Haftalik ders ¢izelgeleri

Elektronik igeriklerinin kullanimi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Sinav odakli sistem ve siav kaygisi
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5.4.3. Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin yetersizligi.

Velilere yonelik egitimlerin yoklugu.

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Caligma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bi¢cimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim &gretim
ortamlariin yetersizligi)

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Egitim, ¢alisma ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Okulumuzun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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5.5. Stratejik Plan Mimarisi

EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE




I11. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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MIiSYON,ViZYON, iLKELER,DEGERLER VE VARSAYIM-
LAR

1.2. Vizyon
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1.3. ILKELERIMIZ
1.Genellik ve Esitlik,
Planlilik
Ferdin ve Toplumun Ihtiyaglari,
YoOneltme,
Egitim Hakki
Firsat ve imkan esitligi,
Siireklilik,
Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi

© o0 N o O~ WD

Demokrasi Egitimi,
10. Laiklik,
11.Bilimsellik,
12.Karma Egitim,

13.0kul ve Ailenin Isbirligi,
14 Her Yerde Egitim

KURUMSAL DEGERLERIMiZ

1-Her 6grencinin 6grenebilecegine inaniriz, onlarin okulu sevmelerine ve okulumuz

ile gurur duymalarina calisiriz.

2-Tiim iliskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti,
duygu ve diisiincelerine deger veririz,

3-Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinim uygu-
lanmasi1 sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme so-
nuclarini en etkin sekilde degerlendiririz,

4-Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligsmalariyla saglanacagi anlayist ka-
bullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz,

5-Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulamaya geg¢irilmesiyle

saglanacagina inaniriz,
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6-Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve g¢alisanin kuruma katkisini

tantyip takdir ederiz,

IV. BOLUM

TEMALAR STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

1. TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amacg 1.

Biitilin bireylerin egitim ve d6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Okul Oncesi, Ilkokul ve Ortaokulda katilim ve tamamlama oranlarini artir-
mak.

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amacg 2.

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararas1 olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davra-
nisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime
ve 0grenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetis-
mesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranini artirarak TEOG ve PYBS basarisini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini

artirmak

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3.
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Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyi-
lestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzun insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.2.

Okul Aile Birligini mali ve idari yonden giliclendirmek.

Stratejik Hedef 3.3.

Cogulcu, katilime1, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon ya-

pisini olugturmak.
Stratejik Hedef 3.4.
Dynet ve EBA kullanimini artirarak d6grencilerimizin ve 6gretmenlerimizin dil,

Kisisel gelisim ve akademik gelisimlerini desteklemek.

|. TEMA - EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amacg 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Okul Oncesi, Ilkokul ve Ortaokulda katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Stratejik Hedef 1.2.

Ogrenci devamsizliklarini azaltarak, 6grencilerin okula devamlarimi saglamak.




Sahincili ilkokulu — Ortaokulu 2015 — 2019 Stratejik Plan1

Zorunlu egitime baslamadan
once en az bir yil okul &ncesi
egitim almisg 6grenci orani (%)
Okul Oncesi egi- | Net
timde  okullagma | (4-5 yas)
(%) Net

i (5 yas)
Ilkokulda Net Okullasma Orani
(%)

Ortaokulda Net Okullasma Orani
(%)

Ortadgretimde Net Okullagma
Orani (%)

Okul Oncesinde 6zel 6gretimin
pay! (%)

ilkokulda 6zel 6gretimin payi (%)

Ortaokulda oOzel o6gretimin payi
(%)

Ortadgretimde 0Ozel Ogretimin 9
pay! (%)
Ozel 6gretimin pay! (toplam) (%) 9

Hayat boyu 6grenmeye katihm
orani (%)

Okuma Yazma Bilmeyen Kisi
Sayisi (6 Yas Uzeri)

Okuma Yazma Durumu Bilinme-
yen Kisi Sayisi (6 Yas Uzeri)
Okuma Yazma Bilen Kisi Sayisi

(6 Yas Uzeri)

8 13

8473 8032 8032 5500

3652 3612 3600 3100

157412 159065 159065 714.000

Katilan Kisi
Sayisi

Okuma Yazma [N e 135 140

Kisi Sayisi
Kurslarina Sertifika

Alanlarinin 99 99 100
Orani (%)
Katilan Kisi
Sayisi

135 135 139 150

HEM’ lerde

diizenlenen
Mesleki ve
Teknik Kurslara

Sertifika Alan
Kisi Sayisi

Sertifika
Alanlarinin
Orani (%)

HEM’lerde
duzenlenen
Genel Kurslara

KatilanKisi
Sayisi

Sertifika Alan
Kisi Sayisi

Sertifika
Alanlarinin
Orani (%)
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Temel Egitim Genel Mudurlugu-
ne Bagl ilkokullarda devamsiziik
orani (10 gun ve uzeri) (%)

Temel Egitim Genel Mudurlugu-
ne Bagli Ortaokullarda devamsiz-
lik orani (10 giin ve Uzeri) (%)

Din Ogretimi Genel Mudurligi-
ne Bagli Ortaokullarda devamsiz-
lik orani (10 giin ve tzeri) (%)

Ortatgretim Genel Mudurligine
Bagli Okullarda devamsizlik orani
(10 glin ve Uzeri) (%)

Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Mudurlugine Bagl Okullarda
devamsizhk orani (10 gin ve
tzeri) (%)

Din Ogretimi Genel Mudiirlugu-
ne Bagl Liselerde devamsizlik
orani (10 gln ve Uzeri) (%)

Orgiin Ortadgretimde okul terki
orani

Ortadgretim Cag Nufusunda olup
da Acgik 6gretime devam eden 850
Ogrenci Sayisi

Orgiin Ogretimden Agik 6gretime

2
Kayit olan 6grenci Sayisi 920

Tablo 14 —Stratejik Amag 1 - Hedef 1 Performans Gostergeleri

Birinci smifa baslayan 6grencilerin okul oncesi egitim almis olmalar1 diger
ogrencilere gore daha basarili olmalarin1 saglamaktadir. 2013-2014 6gretim yilinda
birinci sinifa baslayan 32 6grenciden 6 6grenci okul Oncesi egitim almadan okula
baslamistir. 2014-2015 6gretim yilinda 35 6grenciden 26gnenci okul 6ncesi egitim
almadan birinci siifa baslamistir.

Bireylerin egitim ve ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik

kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goériilmektedir. Bu nedenle

egitim ve Ogretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin bitiin bireylere adil

sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Egitim ve 6gretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda okul 6ncesi egi-
timde 2010-2011 6gretim yilinda 4-5 yas net okullagsma oran1 56% iken 2013-2014
o0gretim yilinda bu oran 54% ‘tiir. Okul 6ncesi 5 yas net okullagsma oran1 2010-2011
ogretim yilinda %89 iken bu oran 2013-2014 dgretim yilinda %64 olmustur.
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Okul?fnuz egitim bolgesmde okul oncesi ¢aginda yer Okul Yénetimi
alan 6grencilerin tespit edilmesi

. o .« S — Okul Yonetimi ve
Okul 6ncesi ¢aginda bulunan 6grencilerin velileri ile Okul Oncesi Og-

iletisim kurulmasi .
retmeni.

Okullagsma oranlarimin artirilmasi konusunda yénetici
ve 0gretmenlere yonelik bilgilendirici toplantilar Okul Yonetimi
yapilacaktir.

Okul 6ncesi simifina kayit olmayan 6grencilerin ka-
yitlarinin yapilmasi

Okul YOnetimi

Tablo 15 —Stratejik Amac 1 - Hedef 1 Tedbirler

Stratejik Hedef 1.2.

Ogrenci devamsizliklarini azaltarak, dgrencilerin okula devamlarini saglamak.

Mazeretsiz olarak 7-12 giin arasi
devamsizlik yapan 6grenci sayilari

Mazeretsiz olarak 12 giinden fazla
devamsizlik yapan 6grenci sayilari.

Tablo 16 — Stratejik Amag 1 - Hedef 2 Performans Gostergeleri

Ogrencilerimizin cogunlugunun kirsal kokenli olmalar1 sebebi ile tarim ¢alismala-

rindan dolayr kdylerine gitmeleri, devamsizligi artiran bir unsur alarak ortaya ¢ik-

maktadir.
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Devamsizliklar giinii- giiniine e-okula islenecek Okul Yonetimi

Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine bildirile- Okul Yonetimi ve
cek. Ogretmeni.

Devamsizlik yapan 6grencilerin devamsizlik sebeple- Okul Yonetimi ve
ri arastirilacaktir. Ogretmeni.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini artirarak
okullarini sevmeleri ve okulda bulunmaktan zevk
almalarini saglamak.

Qkul YOnetimi ve
Ogretmeni.

Tablo 17 —Stratejik Amag 1 - Hedef 2 Tedbirler

2. TEMA -EGITiM OGRETIMDE KALIiTE
Stratejik Amacg 2 :

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davra-
nisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime
ve 0grenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetis-

mesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranin1 ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirarak dgrencilerimizin TEOG ve

PYBS basarilarini artirmak.
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Altinordu TEOG Sinavi YEP Orta-

Ordu TEOG Sinavi YEP Ortalamasi

Tirkiye TEOG Sinavi YEP Ortala-
masi

Sahincili Ortaokulu Tiirkge Orta-
lamasi

Altinordu, Tiirkge Dogru Ortala-
masi

Ordu, Tirkge Dogru Ortalamasi

Turkiye, Turkge Dogru Ortalamasi

Sahincili Ortaokulu Matematik
Ortalamasi

Altinordu, Matematik Dogru
Ortalamasi

Ordu, Matematik Dogru Ortala-
masi

Turkiye, Matematik Dogru Orta-

Sahincili Ortaokulu Fen ve Tekno-
loji Ortalamasi

Altinordu, Fen ve Teknoloji Dogru
Ortalamasi

Ordu, Fen ve Teknoloji Dogru
Ortalamasi

Tirkiye, Fen ve Teknoloji Dogru
Ortalamasi

Sahincili Ortaokulu, Tiirkiye
Cumbhuriyeti inkilap Tarihi ve
Ataturkguluk Dogru Ortal
Altinordu, Tiirkiye Cumhuriyeti
inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik
Dogru Ortalamasi

Ordu, Tiirkiye Cumhuriyeti inkilap
Tarihi ve Atatiurkguliik Dogru
Ortalamasi

Turkiye, Turkiye Cumhuriyeti
inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik
Dogru Ortalamasi

Sahincili Ortaokulu, ingilizce
Dogru Ortalamasi

Altinordu, ingilizce Dogru Ortala-
masli

Ordu, ingilizce Dogru Ortalamasi

Tiirkiye, ingilizce Dogru Ortalama-
s

Sahincili Ortaokulu, Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi Dogru Ortalamasi
Altinordu, Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Dogru Ortalamasi

Ordu, Din Kilturi ve Ahlak Bilgisi
Dogru Ortalamasi

Tirkiye, Din Kulturii ve Ahlak
Bilgisi Dogru Ortalamasi

Tablo 18 — Stratejik Amag 2 - Hedef 1 Performans Gostergeleri
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Egitim bolgemiz i¢inde saglik sebepleri disinda okula gitmeyen 6grenci yok-
tur. Bu durumda okula gitmekten ¢ok, 6gretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli
alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim siste-
mi; bireylerin potansiyellerinin ac¢iga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini ar-
tirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zi-
hinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve dgrencilerin akademik

basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Okulumuz TEOG sinavlarindaki basar1 diizeyi Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir.
PYBS’da gecen yil bir 6grencimiz basarili olmustur. Bunun artirilmasi 6ncelikle hedef ol-

malidir.

Bu hedefle Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim beceri-

leri yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

Ogrenci akademik basarisini des-
tekleyici kurs programlari agilacak-
tir. (Akademik basariy1 arttirmaya Haziran | Okul Yonetimi
ve Ogrencilerin biligsel gelisimini
destekleyici kurslar agilmast)
Ogrenci ve velilerin bilinglendi-
rilmesine yonelik rehberlik calis-
malar1 artirilarak, 6grencilerin er-
ken donemde ilgi ve kabiliyetleri
dogrultusunda yonlendirmesi etkin
olarak saglanacaktir.

Her diizey egitim kademesinde
gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin sayisi artirila-
caktir.

Merkezi Sinavlara Yonelik Hedef Agustos | Okul Yonetimi ve Rehberlik

Rehberlik Servisi

Haziran | Tiirkge Ogretmeni
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belirleme Motivasyon verimli ders
calisma ve smavlarda basarili olma
yontemleri konusunda 6grenci ve
velilere seminerler diizenlenecektir.

hizmetleri yiiriitme kurulu

Akran koclugu ve Egitim koglugu
sistemini olusturup, okullarimizda
yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

Haziran

Okul Yonetimi ve Rehberlik
hizmetleri yiiriitme kurulu

Her 6grencinin en az bir sanat veya
spor dalinda performans yapabilme
becerisi  kazandirilacak  sekilde
okullarda planlama yapilacaktir.

Haziran

§6rsel Sanatlar ve Miizik
Ogretmenleri

Her y1l en az 2 tane meslek tanitim
faaliyeti ve 2 meslek okulunu gez-
meleri saglanacaktir.

Haziran

Okul Yonetimi ve Rehberlik
hizmetleri yiiriitme kurulu

Disiplin olaylarina karisan 6grenci
ve velilerine etkili rehberlik hizmeti
sunularak oOnleyici calismalar yapi-
lacaktir.

Agustos

Okul Yonetimi ve Rehberlik
hizmetleri yiiriitme kurulu

Kitap okuma aliskanliginin kazan-
dirtlmas1 amaciyla 6grencileri tes-
vik edici faaliyetler diizenlenecek-
tir.

Haziran

Okul Yonetimi ve Ogret-
menler

Tablo 19 — Stratejik Amag 2 - Hedef 1 Tedbirler

Stratejik Hedef2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci

dil yeterliligini artirmak.

Sahincili Ortaokulu TEOG
Ingilizce Dogru Ortalamast

Altinordu, TEOG Ingilizce
Dogru Ortalamasi

Ordu, TEOG Ingilizce Dogru
Ortalamast

Tiirkiye, TEOG Ingilizce Dogru
Ortalamasi

Ortaokulda segmeli yabanci dil
secen Ogrenci sayisi

Ortaokulda segmeli yabanci dil
secen Ogrenci sayisinin ortao-
kuldaki toplam 6grenci sayisina
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] I —

Tablo 20 — Stratejik Amag 2 - Hedef 2 Performans Gostergeleri

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢cin hareketlilik 6n plana ¢ikan
konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve d6gretim sisteminin talep eden
bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci
dil becerisine sahip olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB tilkeleri basta olmak tizere
Biitlin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili 1y1 derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterli-

ligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Ortaokulda Se¢meli Yabanci Dil segen 6grenci oranimiz% 60 civarindadir. Bu oranin

% 100’¢e ¢ikarilmast dogrultusunda 6nlemler alinacaktir.

Bu hedefle; Ingilizceyi orta diizeyde 6grenmis bireyler yetistirmeyi amagla-

maktayiz.

1. | Ortaokul dgrencilerinin Se¢meli Ingi- . e

lizce dersini se¢meleri tesvik edile- Eyliil Haziran .OkL‘ll'YOIlCt}.nwll .
cek Ingilizce Ogretmeni
DynEd Portali Kullanimina Ydnelik
Bilgilendirici Seminerler Diizenlene- Eyliil Haziran | ingilizce Ogretmeni
cektir.

DynEd Kullanimi1 Okul Raporu Aylik
Olarak Diizenlenerek Okul Yoneti- Eyliil Haziran | ingilizce Ogretmeni
mine teslim edilecektir

AB projesi hazirlanarak 6grencilerin
ve Ogretmenlerin yurtdisina gitmeleri Eyliil Haziran
saglanacaktird.

Okul Yonetimi
Ingilizce Ogretmeni

Tablo 21 — Stratejik Amag 2 - Hedef 2 Tedbirler
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3.TEMA - KURUMSAL KAPASITE
3. Stratejik Amac¢
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyi-
lestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis etmek.
3.1. Stratejik Hedef

Okulumuzun insan kaynaklariin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Yonetici Sayisi

Ogretmen sayisi

Yardime1 Personel
Lisans Ustii Egitim
Alan egitim persone-
li sayisi

On lisans elen egitim
personeli sayisi
Hizmet igi egitim
faaliyetine katilan
personel sayisi

Tablo 22 — Stratejik Amag 3- Hedef 1 Performans Gostergeleri

Okulumuzun faaliyetlerini basari ile yiiriitebilmesi ¢alisanlarinin bilgi biriki-

mine ve bu bilgilerini basar1 ile uygulayabilmelerine baglidir. Bu nedenle ¢alisanlarin

egitimleri ve hizmet i¢i egitim almalar1 6nemlidir.

Kurumlar goérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirii-
tebilmesi ve nitelikli iirin ve hizmet {iretebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagina sa-
hip olmasi1 gerekmektedir. Bu nedenle okulumuz calisanlarinin bilgi birikimlerinin
artirilmast 6nemlidir.

Beden Egitimi, Gorsel Sanatlar ve Miizik ders saatlerinin az olmasindan dola-

y1 6gretmen normu olusmamaktadir. Bu derslerden 6gretmen normunun olusabilmesi
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icin Ogrencilerin se¢meli derslerde bu dersleri segmeleri 6zendirilerek, bu derslerin

haftalik ders sayilarinin artirilmasina ¢aligilacaktir.

. glahsa‘nklrm lemet ici faaliyetlere katilmalari Ocak Aralik | Okul Yonetimi
Ozendirilecektir.

Haziran ve Eyliil seminer dénemlerinde 6gret-

.| menlerin bilgilerini paylagmalarina olanak | Haziran Ekim

saglanacaktir.

Okulumuzda brans 6gretmenlerinin normlarini

.| artirmak i¢in se¢meli derslerle desteklenerek | Eyliil Haziran | Okul Yonetimi

norm kazanilmasina saglanacaktir.
Tablo 23 — Stratejik Amag 3- Hedef 1 Tedbirler

Okul yonetimi ve
Ogretmenler

3.2. Stratejik Hedef

Okul Aile Birligini mali ve idari yonden giiclendirmek.

Okul Aile Birligi toplantisi sayisi.

Her simifi bir yilda yaptig: veli top-
lantis1 sayis1

Okul Aile Birligi iiyelerine verilen
egitim.

Veli egitimi.

Tablo 24 — Stratejik Amag 3- Hedef 2 Performans Gostergeleri

Velilerin egitime yaptiklart maddi ve manevi katkilar1 artirarak okulumuzun
daha iyi kosullarda egitim verme imkanlarina kavusturmak.Yilda iki defa yapilan
veli toplantilarinin sayisini artirarak velileri 6grencileri hakkinda bilgilendirerek 6 8-
rencilere yardimci olmalarinit saglamak

Veli toplantilarina katilim %50 civarlarinda olmaktadir. Bu oran1 % 80 seviye-

lerine getirmek egitimde katilimi artiracaktir. Veli Toplantilari ile ilgili olarak SMS

ile veliler bilgilendirilerek katilim saglanacaktur.
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Okul aile birligi toplantilarinin en ¢ok katilimla
gergeklestirilmesi icin biitiin velilere ulasilarak Haziran
katilimlarinin saglanmasi.
Veli toplantilarinin yilda 4 defe yapilmasinin U Sinif ve Sube rehber 6gret-
saglanmasi menleri.

Okul Aile Birligine segilen iiyelere okul yoneti-
mi tarafindan Okul Aile Birliginin faaliyet alan- Haziran | Okul Yonetimi
lar ile ilgili yonetmelik tanitilacaktir.

Veli toplantilar1 6gretmenler kurulunda deger-
lendirilecektir

Okul Yénetimi ve Ogret-
menler

Okul Yonetiiimi

Tablo-25 — Stratejik Amac 3- Hedef 2 Tedbirler

3.3. Stratejik Hedef

Cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon ya-

pisini olusturmak.

Velilere uygulanan anket sayisi

Ogretmenlere uygulanan anket
sayisi

Ogrencilere Uygulanan anket
sayi1si

Sorunlarin  tespitine  yonelik
toplanti

Sorunlar1  ¢ézlimiine ydnelik
toplant1 sayis1

Okul Ogrenci Meclisi Toplantisi

Tablo-26- Stratejik Amac 3- Hedef 3 Performans Gostergeleri
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Okulumuzda memnuniyet diizeylerini belirlemek igin anketler uygulanarak
memnuniyet diizeyleri belirlenmistir. Katilimin ve kalitenin artirilmasi izin i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinarak bir yonetim organizasyonu olusturulacaktir.

Cagdas yonetim anlayiginin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimeilik,
seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Okulumuzun yonetim

yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Okulumuzun telefon numasari ve
mail adresi ortaklarimiza verilerek
dilek, sikayet ve Onerilerini iletme-
leri saglanacaktir.

Paydaslara yonelik anket uygula-
masi yapilacaktir.

Velilerden , 6gretmenlerden ve
ogrencilerden gelen Oneriler deger- | Eyliil Haziran Okul Yonetimi
lendirilerek sonug¢landirilacaktir.
Okul WEB sitesi giincellenerek
okul faaliyetleri hakkinda kamuo- | Eyliil Haziran Okul Yo6netimi
yu bilgilendirilecektir.

Okul Ogrenci Meclisinin ¢alisma-
lar1 desteklenecek ve onerileri Eyliil Haziran
degerlendirilecektir.

Eyliil Haziran Okul Yo6netimi

Eyliil Haziran Okul Yo6netimi

Okul Yonetimi
Ogretmenler

Tablo 27 — Stratejik Amac 3- Hedef 3 Tedbirler

3.4. Stratejik Hedef

Dyned ve EBA kullanimini artirarak ogrencilerimizin ve dgretmenlerimizin

dil, kisisel gelisim ve akademik gelisimlerini desteklemek.

Dyned kullanan dgrenci sayisi

EBA kullanan 6grenci sayisi

EBA kullanan gretmen sayist

Tablo 28 — Stratejik Amag 3- Hedef 4 Performans Gostergeleri
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Okulumuzda 6grencilerimizin ve 6gretmenlerimizin internete ulasma ve sinif-

larda projeksiyon kullanma olanaklar1 tam olmasina ragmen ingilizce egitiminin ge-

listirilmesinde, kisisel gelisim, mesleki gelisim ve ders igeriklerine ulasmada Dyned
ve EBA kullanim1 azdir. Dyned ve EBA kullanan 6grenci sayisint % 80 diizeyine
¢ikarmak amagclanmaktadir. Ogretmenlerimizin ve yoneticilerin EBA’den yararlanma

diizeyi % 100 seviyesine ¢ikarilacaktur.

4-8. smiflarin Dyned’ten yararlanmalari
icin biitiin dgrencilere sifre verilecektir.
Ogrencilerin EBA’dan yararlanmalar sag- . Bilisim Teknolojileri
Ekim o :
lanacaktr. Formatdr Ogretmeni.
Ogretmenlerin EBA’ya {iye olmalar1 ve
derslerde ve ders disi zemenlerde EBA’dan Haziran | Okul Yonetimi
yararlanmalar1 6zendirilecektir

Ekim | Ingilizce Ogretmeni

Tablo29- Stratejik Amag 3- Hedef 4 Tedbirler
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME

648.000

900.000

Tablo 30- Maliyetlendirme

STRATEJiK
AMACLAR —
HEDEFLER
STRATEJIK
AMAC 1
SH.11
Ongoériilmeyen
Giderler
STRATEJIK
AMAC 2
SH.21
Ongériilmeyen
Giderler
S.H.2.2
Ongoriilmeyen
Giderler
S.H.2.3
Ongoériilmeyen

Ongoriilmeyen
Giderler
S.H.3.2

Ongoriilmeyen
Giderler
S.H.3.3

Ongoriilmeyen
Giderler
S.H.3.4 0

Tablo 30- Maliyetlendirme
61
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VI.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIiRME
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1- iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulu-
muz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baglayacaktir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve onlarin altinda bulunan
stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilme-
sini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans
gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilme-
sinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiiriittiikkleri faaliyet ve proje-
lerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir.
Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaglarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlar: iki niisha olarak hazir-
lay1p bir niishas1 Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilge Milli Egitim

Midiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlen-

dirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin dl¢iimii ve degerlendirilmesini, ait ol-
dugu y1l i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Strate-
jik Planda 6nceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece Ortiistiigiinti rapor halinde okul
miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. llge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultu-
sunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’1n uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunla-
rin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda

dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.
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2- RAPORLAMA
Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan donemi ige-
risinde ve her yil sonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans

gostergelerine gore gerceklesme yada gergeklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

3- FAALIYET SONU RAPORU

SAHINCILI ILKOKULU - ORTAOKULU FAALIYET SONU RAPORU
Amac No : Hedef No: Faaliyet No:

Cahisma Konusu:

Faaliyetin Adi:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin basladig tarih: Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayisi: Faaliyete katilan 6grenci sayisi:

Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi sayisi:  [Faaliyete katilan yardimci personel sayisi:

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Cahsmalar sirasinda karsilasilan sorunlar:

Tablo 31 — Faaliyet Sonu Raporu Cizelgesi
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4-PERFORMANS PROGRAMI HAZIRLAMA-
UYGULAMA-IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

1.Performans programi uygulama tablosunun hazirlanmasi,
2.Stratejik Plan hedeflerinin her yil i¢in birimler bazinda degerlendirilerek ilgililere teblig
edilmesi,
3.Sorumlu birimlerin her bir faaliyet i¢in ¢alisma planlarini hazirlamasi,
4.Birim calisma planlar1 dogrultusunda Miudirliiglimiize ait performans programinin hazir-
lanmasi,
5.Performans programinda yer alan faaliyetler i¢in ara raporlarin diizenlenmesi,
6.Ara raporlarda tespit edilen aksamalar i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi,
7.Sorumlu birimlerin y1l sonu itibari ile faaliyetlerini raporlandirmast,
8.Performans programi nihai raporunun hazirlanmasi,

9.Performans gostergeleri veri tabani olusturulmasi.
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5-iZLEME DEGERLENDIiRME FORMU

Birinci
Donem

Her yilin
Temmuz ay1
igerisinde

Strateji Gelistirme birimlerinden sorumlu ol-
duklar gostergeler ile ilgili ger¢eklesme du-
rumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve pekis-
tirilmesi

Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Izleyen yilin
Subat ay1 so-
nuna kadar

Strateji Gelistirme birimlerinden sorumlu ol-
duklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergekles-
me durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
pekistirilmesi edilmesi

Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yo-
neticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gos-
terge hedeflerinden sapmalarin ve sapma ne-
denlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tablo 32 - izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik Gergeklesme
Durumlarinin,
Varsa Hedeften
Sapmalarin
Alinmasi ve
Degerlendirilmesi

*

Yillik Gergeklesme
Durumlarini igeren
Raporlarin Ust
Yoneticiye Sunumu
ve Kamuoyu lle
Paylasiimasi

Tablo 33

-

Gistergelere iliskin
Yilin ilk Al Ayhk
Donemine Ait
Gergeklestirmeler

ve Tespiti
(_

6 Ayhk
Gergeklestirme
Durum Raporunu
list Yoneticiye

Sunum
J

\ 4

Yil Sonu Gasterge
Gergeklesmeleri
icin Gerekli
Tedbirlerin
Alinmasi

Stratejik Planda J
Yer Alan
Gistergelere
liskin Yillik
Gergeklestirmeleri
n Tespiti

— izleme ve Degerlendirme Modeli
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6- SAHINCILI ILKOKULU - ORTAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik Amag 1:...
Stratejik Hedef 1.1:

Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme

Faaliyetten
Sorumlu Ku-
Baslama ve rum/birim/

Faaliyetin Olgme yontemi

Performans Tamamlan-

) .| Faaliyetin durumu .| Oneriler
ve raporlama Gostergeleri y mama nedeni

Faaliyet/Projeler Maliyeti

Bitis Tarihi kisi siiresi

() Tamamlandi
( ) Devam Ediyor
() Iptal Edildi

Tablo 34 - Faaliyet izleme ve Degerlendirme Raporu
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1- SONUC
Ozetle, Sahincili Ilkokulu — Sahincili Ortaokulu Miidiirliigii; bu Stratejik Pla-

n1, vizyonuna doniik misyonunu gerceklestirmek i¢in, kurumun tiim maddi ve mane-
vi kaynaklarinin stratejik donem boyunca bagli birimlerince nasil kullanilacagini
gostermeyi amaglamaktadir.

Okul yonetimi ve paydaslarimizin goriisleri ve katiliminin saglandig bir dizi
calismada, kendi 6zgiir aciklamalar1 ve goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan ve Ilce
Milli Egitim Miudirligii’niin temel belgesi niteliginde olan bu plan, ayn1 zamanda bir
yol haritasidir. Bu belge ile plan donemi i¢inde kurumun faaliyetleri belirlenmis
olup, olaganiistii bir durum s6z konusu olmadikc¢a, herkesin {izerinde uzlastig1 bu
konular tekrar tartisilmayacak, sadece gergeklestirilmeleri yoniinde anlayis ve isbir-
ligi i¢inde tiim disiinceler ve kaynaklar seferber edilecektir. Bu ¢alisma, kurum yo-
netimi ve calisanlarinin ihtiyaci olan giiveni kazandiracak, varmak istedigi yeri ve
ona ulagmak i¢in izleyecegi yolu bilmenin 6zgilivenini, kararliligini, giiclinii saglaya-
caktir.

Bir diger acidan plan, bir kurumsal uzlasma (mutabakat) belgesi, sdzlesmesi-
dir. Bu niteligi hi¢ kuskusuz, kurumun en tepedeki yoneticisinden, tabandaki calisa-
nina kadar, herkesin planla bulusma, benimseme diizeyine dogrudan dogruya bagl
olacaktir.

Sahincili Ilkokulu — Sahincili Ortaokulu Miidiirliigii bu Stratejik Plan ¢alisma-
sinda gergekeilik esas alinmistir. Bu belge, kuruma yeni bir atilim giicii, daha basarili
olma ve dayanisma duygusu verecektir. Bu durumun, 240 6grenci, 18 ¢alisan ve ¢ok
sayida velinin mutlulugunu esas almaktadir.

Sahincili Ilkokulu — Sahincili Ortaokulu Miidiirliigii, kurum disindan ve igin-
den aldig1 desteklerle, hizmetini nicelik ve nitelik olarak daha yliksek noktalara tasi-
yacaktir.

Hakan KILTAN
Okul Midiirii
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TEMIZ OKUL, SAGLIKLI OKUL
%
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2- STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

ADI SOYADI GOREVi

Hakan KILTAN Okul Miidiirti

Yiiksel EMEKSIZ Miidiir Yardimcisi

Seyrat YILDIZ KIRKAYA | Miidiir Yardimcisi

Derya yasar Ingilizce Ogretmeni

Mutlu UZUNLAR Smnif Ogretmeni

Leyla ANGIN Tiirk¢e Ogretmeni

Adem ANGIN Smif Ogretmeni

Seda GUNDAY Okul Oncesi Og.

Sebahat YILMAZ Smif Ogretmeni

Giilsem YAYLA Simif Ogretmeni

Mehmet Umit OGUNC | Siif Ogretmeni

Tablo 35 — imza Sirkiisii
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T.C.
ALTINORDU KAYMAKAMLIGI
Sahincili Ilkokulu- Ortaokulu Miidiirliigii

Say1 : 60167603-450/ 29/12/2015
Konu: 2015-2019 Stratejik Plan

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
ALTINORDU

Ilgi: a) 18.09.2015 tarihli ve 9376746 sayili valilik onay1
b) 15.07.2015 tarihli ve 7306524 sayili makam oluru
¢) MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 2013/26 sayili Genelgesi
d) MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebi-
lirligi ve saydamligi saglamak {izere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve
mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu’nun 9. Maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimse-
dikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yo-
netmelerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve
programla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “ Kamu
Idareleri’nde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” in Resmi Gaze-
te’de yayimlanmis ve Bakanligimiz, lgi (c) Genelge ile stratejik planlama siirecini baslatmstir.

Bakanligimiz, Tiirk Egitim Sistemi’ni diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin

referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde
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hazirlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani” ilgi (b) Bakan Onayi ile uygulamaya
konulmus olup es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Miidiirliikleri de 5

(Bes) yillik stratejik planlarin hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhigimzin ve Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planlarinin uygulamaya

girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge milli egitim miidiirliikleri ve okul/kurum miidiirliiklerinin
de stratejik plan hazirlamalar ilgi (c) Genelge ile uygun goriilmiistiir.
Stratejik yonetim anlayiginin il, ilge milli egitim miidirlikleri ve okul/kurumlarimiza yayil-
mas1 ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirin olugturulmas1 amaglanmaktadir.
Makamlarmizca da uygun goriildiigii taktirde, 2015-2019 yillarin1 kapsayan Sahincili I1ko-

kulu — Ortaokulu Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.
Hakan KILTAN

Okul Miidiirii

OLUR
..../12/2015

Sezayi AKARSU
flge Milli Egitim Miidiirii




